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Jan Breuer: “We zijn hier in het uiterste noorden 
van Duitsland. Wanderup is een klein dorp met zo’n 
3000 inwoners met aan de linkerkant de Noordzee, 

aan de rechterkant de Oostzee, en tien minuten omhoog 
ligt de Deense grens. We zijn dus heel ‘noordelijk’ maar 
absoluut niet koud en heel sympathiek!”

Reflectoren
“Ik ben in 1983 in Flensburg geboren en zolang ik me kan 
herinneren woonden we in Wanderup. Mijn ouders wonen 
hier ook nog steeds. Mijn moeder was de eerste werkne-
mer van dit bedrijf. Het heette toen nog MB en dat stond 
voor Monika Both. Monika en haar echtgenoot Walter 
hebben het bedrijf in 1980 opgericht. De oude gebouwen 
lagen middenin het dorp, twee stuks en een opslag. Hun 
eerste producten waren voetgangers reflectoren in ver-
schillende vormen en afbeeldingen. Ze hadden het artikel 
tijdens een vakantie in Finland gespot en besloten dat het 
een goed product was om te importeren. Kinderen konden 
het op hun jassen spelden en werden zo beter gezien in 
het donker. 

De pluchebeesten, anti-stress poppetjes en eendjes van het Duitse MBW zijn likeable: ze nodi-
gen uit even te ontspannen en toveren met gemak een lach op het gezicht van de ontvanger. 
Met drie eigen kwaliteitsmerken en tientallen thema variaties is het mogelijk om de producten 
helemaal toe te spitsen op de wereld van de ontvanger. De bedrijfsvoering richt zich op de toe-
komst met AI Inspiration, graanstengels als fabricagemateriaal en zacht zoemende robots in 
de productieruimte. Maar zelf is CEO Jan Breuer altijd trouw gebleven aan zijn geschiedenis en 
roots in het dorpje Wanderup, vlakbij Flensburg. In 2025 bestond MBW 45 jaar, een goede reden 
om de leverancier wat beter te leren kennen en te horen hoe het allemaal begon.

‘MENSEN HERINNEREN ZICH  
ALTIJD HUN EERSTE KNUFFELBEEST’

CEO VAN MBW JAN BREUER WIL PRODUCTEN  
MAKEN WAAR MENSEN ECHT BLIJ VAN WORDEN

Na de eerste stappen op de retailmarkt bleek het product 
goed te landen in de promotionele industrie. Daar zijn 
ze verder op ingehaakt, later ook met fietshelmen, fles-
openers en bedrukte T-shirts. Nog later kwamen daar de 
stresspoppetjes, de eendjes en de knuffels bij.

Ik werd al gebruikt als model in de catalogus, omdat mijn 
moeder op de financiële afdeling werkte. 
In 2000 ben ik hier op zestienjarige leeftijd begonnen met 
mijn opleiding tot (internationale) groothandelaar. Ik wilde 
heel graag werken en werd deel van het salesteam. Ik ging 
naar klanten en beurzen en ontmoette zo een heleboel 
leuke mensen uit het vak.” 

Hoe was het om met je moeder samen te werken?
“Na ruim dertig jaar voor het bedrijf te hebben gewerkt, is 
zij in 2019 met pensioen gegaan. Dus ik heb lang met haar 
samengewerkt, ook als haar baas! Toen Monika en Walter 
in 2014 met pensioen gingen heb ik MBW overgenomen. 
Dus vijf jaar lang was ik de baas van mijn moeder. Zij had 
daar gelukkig geen problemen mee, en ik ook niet. Het was 
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MBW CEO JAN BREUER WANTS TO CREATE PRODUCTS
THAT PEOPLE TRULY ENJOY

'PEOPLE ALWAYS REMEMBER
THEIR FIRST CUDDLY TOY'
MBW's plush animals, anti-stress figures and ducks are instantly likeable: they
invite you to relax for a moment and easily put a smile on the recipient's face.
With three quality brands and many themed variations, the products can be
tailored to the recipient's world. The company looks to the future with AI
Inspiration, grain stalks as production material and softly humming robots on the
production floor. Yet CEO Jan Breuer has always stayed true to his history and
roots in Wanderup, near Flensburg. In 2025 MBW celebrated its 45th anniversary -
a good reason to get to know the supplier better.

Jan Breuer: "We are here in the far north of Germany.
Wanderup is a small village with around 3,000
inhabitants, with the North Sea on the left, the Baltic
Sea on the right and the Danish border ten minutes
up the road. So we are very 'northern', but certainly
not cold - and very friendly!"

Reflectors
"I was born in Flensburg in 1983 and, for as long as I can
remember, we lived in Wanderup. My parents still live
here. My mother was the company's first employee. Back
then it was still called MB, which stood for Monika Both.
Monika and her husband Walter founded the company in
1980. The old premises were in the middle of the village:
two buildings and a warehouse. Their first products were
pedestrian reflectors in various shapes and images. They
had spotted the item on holiday in Finland and decided it
would be a good product to import. Children could pin it
to their jackets and be seen more easily in the dark.

After the first steps in retail, the product also proved
successful in the promotional industry. They built on
that, later adding bicycle helmets, bottle openers and
printed T-shirts. The stress figures, ducks and cuddly toys
came later.

I was already used as a model in the catalogue, because
my mother worked in finance. In 2000, at the age of
sixteen, I started my apprenticeship here as an
international wholesaler. I really wanted to work and
became part of the sales team. I visited customers and
trade fairs, meeting many wonderful people from the
industry.

What was it like working with your mother?

"After more than thirty years with the company, she
retired in 2019. So I worked with her for a long time, even
as her boss! When Monika and Walter retired in 2014, I
took over MBW. For five years I was my mother's boss.
Fortunately, she had no problem with that, and neither
did I. It was
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‘Mensen herinneren zich altijd hun eerste knuffelbeest’

juist heel fijn met haar, als de meest betrouwbare persoon 
in het bedrijf, samen te werken. Aan het eind van elk zake-
lijk jaar nodig ik mijn ouders uit en praat ze bij over alle 
nieuwtjes en over hoe het jaar is verlopen.”

Je bent dus met het bedrijf opgegroeid. Wist je 
meteen dat dit was wat je wilde?

“Ik had wel wat gesolliciteerd maar ik was nog erg jong voor 
veel banen. Walter gaf me toen dus de mogelijkheid om 
hier mijn opleiding te volgen om vervolgens de wereld 
verder te verkennen. Maar ik vond het heel erg leuk en 
was daardoor heel gemotiveerd. Ik leerde veel en al in 
2005 bezocht ik voor de eerste keer China en Hongkong. 
Er waren allerlei mogelijkheden om daar ter plekke te kun-
nen zien en voelen hoe het werkt in deze industrie. Ik ga 
nog steeds twee keer per jaar en we werken nog veelal met 
dezelfde mensen samen. Alles wordt handgemaakt en ik 
respecteer het werk van al deze mensen.”

Dorpskind
“Als ik terugkom van beurzen in grote steden ben ik altijd 
blij om Wanderup binnen te rijden. Vrienden van vroeger 
die verhuisd zijn vragen me wel eens of ik ook niet eens 
van omgeving zou willen veranderen… Maar waarom? Ik 
reis genoeg, ik zie veel van de wereld, maar hier ben ik 
thuis, wandelend met mijn hond, samen met mijn gezin. 
Ik voel me vrijer dan als ik in een grote stad zou wonen. Ik 
ben een dorpskind.” 

Wat ben jij voor soort leider in het bedrijf?
“Ik maak mijn beslissingen ‘datadriven’ maar ook vanuit 
een visie en een plan. Ik ben creatief en heb goede ideeën. 
Daar moet je ook voorzichtig mee zijn in de zin van dat je 
je personeel er ook niet mee overvoert. Ik vind het heel 
belangrijk dat ik niet een ‘knelpunt’ ben maar mensen juist 
kan faciliteren en terzijde staan zodat ze zelf beslissingen 
en verantwoordelijkheid kunnen nemen. Als ik er niet ben 
moet het bedrijf verder kunnen en dat lukt goed met dit 
team van 75 mensen: ieder is gespecialiseerd op zijn eigen 
terrein.”

Wat vind je lastig daarin en wat juist niet?
“Ik wilde altijd een leider zijn. Het maakt me blij en ik kan 
me niet iets anders voorstellen dan een onderneming te 
leiden. Ik wil ontwikkelen en creëren en bouwen, en dat 
kan ik allemaal in mijn positie doen. Stel je bent een prof 
voetballer maar bang om in de schijnwerpers te staan en, 
bijvoorbeeld, in de Allianz Arena met 70.000 toeschouwers 
om je heen, ben je bang om een fout te maken, dan is dat 
een handicap. Maar als je er vol ingaat en je vindt die zicht-
bare rol prettig dan zal het je goed afgaan. 
Wat ik lastiger vind is als mensen niet gefocust zijn of niet 
echt willen. Ik wil een team dat ervoor gaat en niet allemaal 
beren op de weg ziet. Ik heb in mijn rol als CEO de mindset 
binnen het bedrijf ook veranderd naar meer flexibel en 

meer open. Als we iets willen veranderen, gaan we experi-
menteren. We proberen het samen uit en ik wil dat mensen 
ervoor openstaan. Ik besef me goed dat het leven meer is 
dan werk alleen en dat ook ieder zijn eigen problemen heeft, 
of het nu sociaal of werk gerelateerd is, familie of gezondheid. 
En een team kan daarbij helpen als een van de gebieden 
niet goed gaat! Ik ken de mensen goed, de families en de 
problemen die zich voordoen. Mijn deur staat open. Ik wil 
dat mensen met goed gemoed aan het werk gaan.
 
Als ik iets niet zelf kan oplossen, vraag ik mentors om hulp 
om het zelf beter te begrijpen en eventueel actie te onder-
nemen. Twee jaar geleden heb ik bijvoorbeeld een coach in 
de arm genomen en een nieuwe bedrijfsstructuur opgezet 
met meer mensen op verantwoordelijke posities. Zo heb-
ben we nu een head of operations, head of finance, head of 
logistics en head of business development, waar ik ook deel 
van ben. Ik vertrouw mijn mensen en wil niet alles hoeven 
te controleren. Ik ben geen controlfreak.”

MiniFeet
Kun je iets vertellen over jullie merken?
“Lange tijd hadden we geen eigen merken bij MBW. De naam 
stond wel op elk productlabel maar zonder onze verdere 
gegevens. Dat was zo omdat wij het eerste station zijn in de 
EU voor de producten en onze klanten bang waren dat er 
anders door consumenten direct bij ons gekocht zou worden. 
Toen de wetgeving veranderd werd, moesten we onze naam 
en adres juist op het product plaatsen omdat we volledig 
verantwoordelijk zijn voor wat we uitbrengen. En uiteindelijk 
willen de distributeurs ook niet verantwoordelijk gehouden 
worden voor eventuele fouten aan onze kant. Dus vanaf dat 
moment konden we ook onze eigen merken gaan produce-
ren. En dat begon met een persoonlijk verhaal.

'People always remember their first cuddly toy'

actually very nice to work with her, as the most reliable
person in the company. At the end of every business
year I invite my parents over and update them on all the
news and how the year has gone."

So you grew up with the company. Did you know right
away that this was what you wanted?
"I had applied for a few jobs, but I was still very young for
many positions. Walter gave me the opportunity to do
my training here and then explore the wider world. But I
enjoyed it very much and was highly motivated. I learned
a lot, and in 2005 I visited China and Hong Kong for the
first time. There were all kinds of opportunities to see
and feel on site how this industry works. I still go twice a
year and we still work largely with the same people.
Everything is handmade, and I respect the work of all
these people."

Village child
"When I come back from trade fairs in big cities, I am
always happy to drive into Wanderup. Old friends who
have moved away sometimes ask whether I would not
like to change my surroundings too... But why? I travel
enough, I see a lot of the world, but this is home -
walking with my dog, together with my family. I feel freer
here than I would in a big city. I am a village child."

What kind of leader are you within the company?
"I make my decisions based on data, but also from a
vision and a plan. I am creative and have good ideas. You
have to be careful with that too, because you should not
overwhelm your staff. It is important to me that I am not
a bottleneck, but that I facilitate and support people so
they can make decisions and take responsibility
themselves. If I am not there, the company must be able
to continue - and that works well with this team of 75
people: everyone is specialised in their own field."

What is difficult, and what comes easily?
"I always wanted to be a leader. It makes me happy and I
cannot imagine doing anything other than leading a
company. I want to develop, create and build, and I can
do all of that in my position. Imagine you are a
professional footballer but afraid of being in the
spotlight, for example in the Allianz Arena with 70,000
spectators around you, afraid to make a mistake - then
that is a handicap. But if you go all in and enjoy that
visible role, it will suit you.

What I find more difficult is when people are not focused or
do not really want to move forward. I want a team that
goes for it and does not see obstacles everywhere. In my
role as CEO, I changed the mindset in the company to
become more flexible and more open. If we want to change
something, we experiment. We try it out together, and I
want people to be open to that. I know very well that life is
more than work alone and that everyone has their own
problems, whether social, work-related, family or health.
And a team can help when one of those areas is not going
well. I know the people well, their families and the
problems that arise. My door is open. I want people to
come to work in good spirits.

If I cannot solve something myself, I ask mentors for help
so I can understand it better and take action if needed. Two
years ago, for example, I brought in a coach and set up a
new company structure with more people in responsible
positions. We now have a head of operations, head of
finance, head of logistics and head of business
development, of which I am also part. I trust my people and

MiniFeet
Can you tell us something about your brands?

"For a long time, we did not have our own brands at MBW.
The name was on every product label, but without our
further details. That was because we are the first point of
entry in the EU for the products, and our customers were
afraid consumers would otherwise buy directly from us.
When legislation changed, we had to put our name and
address on the product, precisely because we are fully
responsible for what we bring to market. And ultimately,
distributors also do not want to be held responsible for
possible mistakes on our side. From then on, we could
produce our own brands. And that began with a personal
story.
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In 2011 werd mijn zoon Lasse geboren en we maakten een 
stempel van zijn voetafdruk. Toen we begonnen met onze 
knuffels onder onze eigen merknaam werd dat MiniFeet, 
met als logo de voetafdruk van mijn zoon. Hij heeft onder-
tussen schoenmaat 48,5… MiniFeet is groot geworden, en 
de knuffels zijn nog altijd goed voor ongeveer de helft van 
onze omzet. We maken en bedrukken ook kleertjes voor de 
knuffels. Later kwam daarbij Schnabels, dat zijn de eendjes 
in allerlei variaties, zoals voor een bepaalde beroepsca-
tegorie of gemaakt voor een bepaalde gelegenheid of 
viering. En we maken de Squeezies, de stressballetjes of 
de stresspoppetjes in de vorm van onze eigen Mr Bert in 
verschillende uitrusting. De anti-stress poppetjes en eend-
jes worden voor een groot deel met de hand gemaakt. We 
hebben vandaag de dag een enorme collectie. Een van mijn 
persoonlijke favorieten is de Schmoozies screencleaner, én 
leuk en het heeft een functie. 

Onze producten zijn sympathiek, veilig, en van heel 
goede kwaliteit. Daar staan we voor. Je krijgt er een lach 
voor terug en dat vind ik fijn. Ze zijn ook duurzaam omdat 
mensen niet zo snel zo’n vrolijk cadeau weggooien. Op 
het terrein van sustainability zijn we ook bezig constant 
te vernieuwen. We onderzoeken nu de mogelijkheid om 
50 procent van de eendjes te produceren van graansten-
gels en 50 procent van pvc. Dat brengt wel een grappige 
anekdote met zich mee: in april ging ik met een collega 
naar China met in onze koffers een speciaal pakketje met 
ingrediënten voor biobased plastic. We wilden kijken of we 
dat in de productie van de eendjes mee konden nemen. 
Op het vliegveld van Hongkong werden we eruit gepikt en 
extra gecontroleerd omdat ze natuurlijk dachten dat we 
drugs aan het smokkelen waren… Uiteindelijk werden we 
gelukkig toch doorgelaten.”

JCK holding
“In 2007 besloten eigenaren Monika en Walter meer dan 
50% van het bedrijf te verkopen aan de JCK Holding. We 
zijn samen met vier andere bedrijven uit de promotionele 
industrie, Gustav Daiber, FARE, Halfar en SND, onder-
deel van deze family holding. Het grote voordeel is dat 
we samen kunnen werken. Op beurzen kunnen we in 
een grote stand onze merken promoten. We ontwikke-
len samen ons eigen ERP systeem en we investeren in AI 
oplossingen. We hebben op deze manier ook beter toe-
gang tot bepaalde merken. Zo hebben we ook de rechten 
voor Maja de Bij en enkele karakters van Sesamstraat 
zoals Cookie Monster en Bert en Ernie verkregen. Dat is 
het grote voordeel van onderdeel van de holding zijn.”

Soms lopen de zaken wat minder goed, hoe ga je 
dan te werk?

“In 2019 betrokken we dit nieuwe pand met alles wat we 
ons wensten en wat voorzien was om te groeien, 1100 
vierkante meter kantoorruimte en 1100 vierkante meter 
opslag, en daarnaast nog twee opslagplaatsen. Dat was 
een van de hoogtepunten van mijn carrière. Toen kwam 
corona het land binnen. Dat was zuur. Op zo’n moment 
moet je als leider koel en gefocust zijn en je personeel 
geruststellen. Niemand van onze dealers vroeg meer om 
onze producten, het ging allemaal om desinfecterende 
middelen en mondkapjes. Toen hebben we de cam-
pagne ‘we blijven sterk’ opgezet. Het hield in dat we gratis 
cadeaus leverden voor helden (uit bijvoorbeeld de zorg of 
het onderwijs) die door anderen getipt waren. Wel vroe-
gen we om een foto van deze helden met ons product. Dat 
was een mooie manier om te kunnen laten zien aan onze 
distributeurs dat de producten mensen blij maken. En het 
veranderde onze eigen mindset om vraag te creëren en 
niet alleen af te wachten.”

Waar zitten jullie klanten?
“Onze internationale partners zijn overal ter wereld te vin-
den. Onze self service tools maken het heel eenvoudig om 
van waar dan ook een bestelling te plaatsen die uniek is 
voor het betreffende bedrijf of instelling. Via onze website 
tools kun je een ‘mix en match’ maken naar smaak. Dus 
bijvoorbeeld een knuffel en een T shirt combineren met 
een logo. Je ziet dan niet alleen hoe het logo en de print 
eruit kunnen komen te zien maar je kunt ook de achter-
grond aanpassen zodat je je een betere voorstelling kunt 
maken van de toepasbaarheid van het cadeau. Het heet 
‘Create AI Inspiration’ en je hoeft er absoluut geen grafisch 
talent voor te hebben! We hebben verschillende AI tools 
gecombineerd en zo kunnen er heel goede inspiratie beel-
den gemaakt worden, waardoor het eendje of de knuffel 
en het logo door AI ‘geïndexeerd’ worden en aan de hand 
daarvan creëert het een passende omgeving op beeld. 
Verder kunnen onze klanten eenvoudig zien of de aan-
tallen voorradig zijn en de uiteindelijke prijs. Vervolgens 
worden de producten via robots naar de productievloer 
gebracht.”
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In 2011, my son Lasse was born and we made a stamp of
his footprint. When we started selling our cuddly toys
under our own brand name, it became MiniFeet, with my
son's footprint as the logo. He now has shoe size 48.5...
MiniFeet has grown up, and the cuddly toys still account
for about half of our turnover. We also make and print
clothes for the cuddly toys. Later came Schnabels, the
ducks in all kinds of variations, for example for a specific
profession or a special occasion or celebration. And we
make Squeezies, the stress balls or stress figures in the
shape of our own Mr Bert in different outfits. The
anti-stress figures and ducks are largely made by hand.
Today we have an enormous collection. One of my
personal favourites is the Schmoozies screen cleaner -
fun and useful at the same time.

Our products are friendly, safe and of very good quality.
That is what we stand for. You get a smile in return, and I
like that. They are also sustainable because people are
not quick to throw away such a cheerful gift. In
sustainability, we are constantly innovating. We are now
exploring the possibility of producing 50 percent of the
ducks from grain stalks and 50 percent from PVC. That
brought a funny anecdote: in April I went to China with a
colleague with a special package of ingredients for
biobased plastic in our suitcases. We wanted to see
whether we could include that in duck production. At
Hong Kong airport we were picked out and checked extra
carefully because, of course, they thought we were
smuggling drugs... Fortunately, in the end we were
allowed through."

JCK Holding
"In 2007, owners Monika and Walter decided to sell
50 percent of the company to JCK Holding. Together
with four other companies from the promotional
industry - Gustav Daiber, FARE, Halfar and SND - we are
part of this family holding. The big advantage is that we
can work together. At trade fairs, we can promote our
brands in one large stand. We are jointly developing our
own ERP system and investing in AI solutions. This also
gives us better access to certain brands. For example,
we obtained the rights to Maya the Bee and several
Sesame Street characters, such as Cookie Monster, Bert
and Ernie. That is the big advantage of being part of the
holding."

Sometimes things go less smoothly. How do you
handle that?

"In 2019 we moved into this new building, with
everything we wanted and everything designed for
growth: 1,100 square metres of office space and 1,100
square metres of storage, plus two additional storage
locations. That was one of the highlights of my career.
Then coronavirus entered the country. That was bitter.
At such a moment, as a leader, you have to stay calm
and focused and reassure your staff. None of our
dealers were asking for our products anymore;
everything was about disinfectants and face masks. So
we launched the campaign 'we stay strong'. It meant
that we supplied free gifts for heroes - for example in
healthcare or education - who had been nominated by
others. We did ask for a photo of these heroes with our
product. That was a nice way to show our distributors
that the products make people happy. And it changed
our own mindset towards creating demand instead of
simply waiting."

Where are your customers located?
"Our international partners can be found all over the
world. Our self-service tools make it very easy to place
an order from anywhere, tailored uniquely to the
company or institution in question. Through our website
tools, you can mix and match to taste. For example, you
can combine a cuddly toy and a T-shirt with a logo. You
can not only see what the logo and print might look like,
but also adjust the background so you get a better idea
of how the gift can be used. It is called 'Create AI
Inspiration' and you absolutely do not need any graphic
talent for it. We have combined different AI tools so very
good inspiration images can be created. The duck or
cuddly toy and the logo are 'indexed' by AI, and based
on that it creates a suitable visual environment.
Customers can also easily see whether the quantities
are in stock and what the final price is. The products are
then brought to the production floor by robots."
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‘Mensen herinneren zich altijd hun eerste knuffelbeest’

 
De vrijwillige brandweer
Wat zijn je hobby’s? 
“Ik was als kind al bezig met deejay werk. Ik hield 
ervan mensen blij te maken met goeie muziek, en 
dat doe ik nog steeds graag. Ik hou van alle soor-
ten muziek, zowel rock als techno en schlager. Ik 
speel vanaf mijn jeugd ook handbal. Dat is hier in 
het Noorden heel groot en we hebben enkele van de 
beste clubs van de wereld. Teamsport is goed omdat 
je zowel met je team als met een tegenstander te 
maken hebt en je kunt dat vertalen naar het zaken-
leven en het runnen van een bedrijf. Ik ben ook van 
jongs af aan vrijwilliger bij de brandweer. Onlangs 
heb ik een medaille gekregen voor 30 jaar bij de vrij-
willige brandweer. Mijn vader en mijn zoon zijn er 
ook bij aangesloten, het is dus een ‘familie hobby’. 
We krijgen zo’n 30 tot 40 oproepen per jaar. Het is 
voor mij héél belangrijk. Ook daar kun je veel van 
leren, bijvoorbeeld over leiderschap in stressvolle 
omstandigheden. En je ziet dan ook, naast de blije 
producten die we hier maken, de belangrijke dingen 
in het leven, ja, ook de verdrietige. Soms denken we 
dat we problemen hebben, maar dan zie ik dat er 
echt belangrijke zaken zijn om op te lossen. Dus dat 
is zo goed in balans.”

Wat geeft je energie?
“Allereerst mijn familie en vrienden. Ik ben getrouwd 
en we hebben twee kinderen, een zoon van veertien 
en een dochter van twaalf, en een hond. Mijn vrouw 
is een verpleegster op de intensive care en heeft een 
eigen bedrijf als alternatief genezer. Mijn zoon wil 
hier op den duur komen werken. Verder geven mijn 
hobby’s mij energie en ook het team hier. Als je een 
goed draaiend team hebt, geeft dat veel positieve 
energie. Ik werk heel hard, maar als de zon schijnt 
op een vrijdagmiddag kan ik ook met mijn gezin de 
stad in gaan. Dat is een goed gevoel.” 

Als je iets anders had kunnen worden in je 
werkend leven, wat zou het geweest zijn?
“Brandweerman, daar is geen twijfel over mogelijk. 
Ook als ik in het buitenland ben bezoek ik graag de 
brandweerbrigade. Je helpt mensen echt, je doet 
goed werk. In het bedrijfsleven probeer ik iets soort-
gelijks te doen, al is het geen zaak van leven en dood. 
Ik kan alleen iets maken en verkopen als ik er hele-
maal voor sta.”
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'People always remember their first cuddly toy'

The volunteer fire brigade
What are your hobbies?

"As a child I was already involved in DJing. I loved
making people happy with good music, and I still
enjoy doing that. I like all kinds of music: rock,
techno and Schlager. I have also played handball
since my youth. It is very popular here in the north
and we have some of the best clubs in the world.
Team sports are good because you deal with both
your own team and an opponent, and you can
translate that into business and running a company.
I have also been a volunteer with the fire brigade
since I was young. Recently I received a medal for 30
years with the volunteer fire brigade. My father and
my son are also members, so it is a 'family hobby'.
We receive around 30 to 40 calls per year. It is very
important to me. You can learn a lot from it too, for
example about leadership in stressful
circumstances. And alongside the cheerful products
we make here, you also see the important things in
life - yes, also the sad ones. Sometimes we think we
have problems, but then I see that there are truly
important matters to solve. So that creates a very
good balance."

What gives you energy?
"First of all, my family and friends. I am married
and we have two children, a fourteen-year-old son
and a twelve-year-old daughter, and a dog. My wife
is an intensive care nurse and has her own
business as an alternative healer. My son would
like to work here eventually. My hobbies also give
me energy, as does the team here. When you have
a well-running team, it gives a lot of positive
energy. I work very hard, but when the sun shines
on a Friday afternoon, I can also go into town with
my family. That is a good feeling."

If you could have done something else in your
working life, what would it have been?
"A firefighter, there is no doubt about that. Even
when I am abroad, I like to visit the fire brigade. You
really help people; you do good work. In business, I
try to do something similar, even though it is not a
matter of life and death. I can only make and sell
something if I fully stand behind it."


